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ENTREVISTA ANTONIO TAVIRA Consejero delegado de Elzaburu/ El abogado considera que aún falta cierta conciencia 
en cuanto a propiedad intelectual en España, aunque destaca el papel de las grandes empresas.

Laura Saiz. Madrid 
Tan sólo tres de cada diez em-
presas españolas han solicita-
do una patente en los últimos 
dos años, según un informe 
elaborado por KPMG. Se tra-
ta de un dato muy preocupan-
te, ya que se produce en una 
época en la que la competiti-
vidad atraviesa un momento 
muy intenso. 

Esta falta de interés o de 
iniciativa a la hora de proteger 
la explotación en exclusiva de 
una invención parece que no 
se está produciendo en las fir-
mas de mayor tamaño. “Las 
empresas españolas multina-
cionales están enormemente 
preparadas para salir a países 
complicados a nivel de pro-
tección intelectual”, señala 
Antonio Tavira, consejero de-
legado de Elzaburu, boutique 
especializada desde 1865 en 
propiedad intelectual e indus-
trial.  

Otra cosa, sin embargo, es 
la situación de muchas pymes, 
que pueden encontrarse con 
serios problemas a la hora de 
operar tanto a nivel nacional 
como internacional si no 
cambian de actitud: “No tener 
un activo que sea clave en el 
balance suficientemente pro-
tegido puede dañar el fondo 
de comercio”. 

La falta de protección de los 
activos estratégicos no es la 

Durante sus 153 años de 
vida, Elzaburu ha tenido 
varias ‘novias’, pero la 
idea de integrarse en una 
firma más grande sigue 
estando descartada. Así 
lo asegura su consejero 
delegado, Antonio Tavira, 
que señala que no 
quieren “canibalizar la 
marca”, algo inevitable si 
se produce la entrada en 
un bufete internacional. 
Por este motivo, Tavira 
prefiere seguir 
trabajando en solitario, 
aunque no descarta 
ninguna alianza siempre 
que sirva para reforzar 
su presencia en algún 
lugar del mundo. No en 
vano, su clientela está 
formada por empresas 
internacionales 
principalmente (65%  
de ellas), gracias al buen 
papel de sus oficinas  
en Múnich y Pekín,  
una sede que goza  
de buena salud gracias  
al potencial del gigante 
asiático: “Hay un interés 
creciente anual por  
parte de empresas 
chinas en invertir  
en España”. 
Con estas buenas 
perspectivas, el 
consejero delegado  
de Elzaburu espera 
continuar en la buena 
senda de crecimiento  
de los últimos ejercicios 
para lo que está 
haciendo hincapié  
en servicios como 
protección de datos  
o desarrollo tecnológico. 

Crecimiento  
en solitario 

En www.expansion.com/juridico: Vuelta a la carga con las actas de inspección, Javier Lucas (Ceca Magán)

Sergio Saiz. Madrid 
Hogan Lovells ha cerrado un 
buen ejercicio 2017 en Espa-
ña, ya que además de impul-
sar sus ingresos un 7,4%, lo-
gró por primera vez en nues-
tro país superar la barrera de 
los 40 millones de euros de 
facturación, finalizando el 
año con 41,6 millones, frente a 
los 38,8 millones de 2016.  

El crecimiento fue espe-
cialmente positivo en su ofici-

na de Madrid, donde la cifra 
de negocio aumentó un 7,8% 
respecto al ejercicio anterior. 
Entre otras operaciones, el 
despacho asesoró en la adqui-
sición por parte de Santa Lu-
cía de Aviva y su alianza de 
bancaseguros con Unicaja y 
Banco CEISS, la compra de la 
Compañía Española de Siste-
mas Aeronáuticos por parte 
de Héroux-Devtek, la res-
tructuración societaria de 

Testa y Metrovacesa, así co-
mo la salida a Bolsa de ésta úl-
tima.  

También el año pasado, el 
bufete firmó la incorporación 
de Alfredo Barona, hasta en-
tonces socio de DLA Piper, y 
que llegó al despacho lidera-
do en España por Lucas Oso-
rio para reforzar la práctica de 
bancario y financiero.  

Por otra parte, Hogan Lo-
vells también presentó el vier-

nes sus resultados financieros 
globales. El bufete cerró 2017 
con una facturación de 2.036 
millones de dólares (más de 
1.650 millones de euros), lo 
que puso un incremento del 
5,8%, ligeramente por debajo 
de la evolución en el mercado 
español.  

Por regiones, América re-
presenta el 52% de la factura-
ción total de la firma, mien-
tras que Europa continental y 

Hogan Lovells aumenta un 7,4%  
su facturación en España en 2017

RESULTADOS

Londres se quedan en un 
41%. Asia apenas llega al 7%. 

Respecto al reparto de la 
facturación por prácticas, la 
de mercantil sigue siendo la 
más importante con un 32% 

de los ingresos totales, segui-
do muy de cerca de litigación, 
arbitraje y laboral, que llega al 
29%. Regulatorio, con un 
16%, y financiero, con un 14%, 
completan la tabla.

Lucas Osorio, socio director de Hogan Lovells en Madrid.

M
au

ric
io

 S
kr

yc
ky

Antonio Tavira, consejero delegado de Elzaburu.
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única dificultad que deben 
afrontar las empresas españo-
las a corto plazo. El 25 de ma-
yo será de plena aplicación el 
reglamento general de pro-
tección de datos. A este res-
pecto, Tavira cree que “las 
grandes empresas no tendrán 
problemas de adaptación, pe-
ro sí aquellas que están mi-
rando a otro lado”. 

A pesar de ello, considera 
que la tónica general es de una 
alta concienciación sobre esta 
nueva normativa, así como de 
“preocupación y ocupación” 
por llegar a tiempo, ya que se 

aprecia la evolución en esta 
materia en buena parte de las 
empresas.  

Donde también el conseje-
ro delegado de Elzaburu con-
sidera que debe haber una 
evolución es en el sector legal 
para quien reclama una ver-
dadera revolución digital. “La 
abogacía se tiene que adaptar 
tecnológicamente con una 
mayor simplicidad de los pro-
cesos, un mejor acceso a los 
expedientes y una comunica-
ción más fluida con todos los 
profesionales”. Y es que, a su 
juicio, ya no se trata de una 

potestad de las firmas, sino de 
una obligación para estar en la 
primera línea: “Todos los des-
pachos que no se adapten tec-
nológicamente se quedarán 
fuera del mercado, no hay 
plan B”. 

Por este motivo, Antonio 
Rovira insiste en que “no se 
puede renunciar presupues-
tariamente a una inversión 
permanente en tecnología”, 
recomendación que da a to-
das las compañías, indepen-
dientemente del sector.  

No en vano, se trata, a su 
juicio, de la única forma de es-
tar a la altura de las necesida-
des actuales de los clientes. 
Además, permite centrar el 
trabajo de los abogados en ta-
reas que aporten valor añadi-
do real, lo que, a su vez, impli-
ca una contención de los ho-
norarios.  

Sin embargo, el consejero 
delegado de Elzaburu insiste 
en que “la calidad tiene un 
coste”, por lo que entiende 
que no se pueden desplomar 
los honorarios para seguir 
manteniendo ese nivel, por lo 
que lamenta la aparición de 
“una serie de profesionales 
que no hacen ningún favor a 
la abogacía tirando los pre-
cios”. Tanto es así, que man-
tiene que “tarde o temprano 
las empresas pagan los servi-
cios low-cost”. 

Todos los despachos 
que no se adapten 
tecnológicamente se 
quedarán fuera del 
mercado, no hay plan B”

“
Las grandes 

empresas no tendrán 
problemas de adaptación 
al RGPD, pero sí las que 
están mirando a otro lado”

“

“No proteger un activo puede 
dañar el fondo de comercio”


